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 پیشگفتار

های خاصرری در تامیب برق یایدار و اسررتاندارد برای  چالش های توزیع نیروی برق به جهت وسرر ت شرربکهو هموار  باشرررکت

های مضاعف   مندو مسبب ایجاد خسارت  امظبرداری و نگهداشت اصولی و ن  ه بهر کم توجهی ب. در ایب میان مشترکیب مواجه هستند  

شبکه و دیگر دارایی بر روی دارایی سطح جهان برای مواجه با           های  شد  در  ست. یکی از راهکارهای آزمود   شد  ا سازمان  های 

ها  های فیزیکی روشست. مدیریت دارایی های فیزیکی اهای نویب مدیریت داراییام و روشظسازی ن ییاد  وتمجموعه ایب مشکل 

ها و عملکرد  سک یهاو رنهیهز زیها و نییدارا یهاستم یهاو س ییآنها دارا قیاست که سازمان از طر   یاشد   یزیرطرح یهاتیو ف ال

و  یزیربرنامه ردایو یا نهیسررازمان به صررورت به کیاسررترات  یهابرنامه یسررازاد یبا هدف ی ییچرخه عمر آن دارا یآنها را در ط

شرکت توانیر به همیب دلیل  .دیانمیم تیریمد سال   م اونت هماهنگی توزیع  و  [1]فیزیکیهای مدیریت دارایی نامهامظن 1399در 

 را تدویب و منتشر کرد. های مورد نظر آن را  اجرای ف الیتنقشه

ست   سیا سازمان ها و برنامهدر عمل    ای جادی)ا ییداراچرخه عمر های فیزیکی در یت داراییسازی مدیر های مختلف در ییاد های 

یب شود؛ اما ت ی های بالادستی سازمان مشخص می   ها و استرات ی بر اساس اولویت اسقاط(   ای ینوساز  وینگهدار ویبردارساختو بهر  

ریت  مک مدل ت الی مدیهای فیزیکی به کنقطه شرررروا کار و تدویب برنامه عملی ییگیری رشرررد در مسررریر ت الی مدیریت دارایی 

شم      های فیزیکی انجام میدارایی سیم چ شرایط موجودو تر سیر ت الی د   انداز و اجرای ف الیتشود. برای ت ییب  صطلحی در م ر های ا

است. ایب مدل در   2های فیزیکی آیتایممدل ت الی مدیریت داراییهای یرکاربردو استفاد  از  های فیزیکی یکی از مدلمدیریت دارایی

به که  مدل آیتایم از د  جن عنوان مدل مبنا انتخاب شد  است.  های توزیع نیروی برق بههای فیزیکی شرکت نامه مدیریت دارایینظام

سطح رهبریو الزامات و انتخاب ت الی قرار دارندو     سه  ست    در  شد  ا شکیل  میانی مدل به الزامات ایجاد یک نظام یایدار   در بخش. ت

 خته شد  است. در ایب سطح ینج جنبه به شرح ذیل اشار  شد  است:ها یردامدیریت دارایی

 بندی و سپس اجرا و گزارشریزی و زمانمدیریت جریان کار: ایجاد فرآیند کار از مرحله اعلم نیاز تا برنامه 

                                               

 
1 Asset Life Cycle 
2 uptime 
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 دکی وسرررازی فرآیندهای خرید قط ات یمدیریت مواد و قط ات: ایجاد بسرررتر اطلعاتی و فرآیندهای لازم برای بهینه 

 مدیریت موجودی تجهیزات

برداری و ایجاد نظام  های نگهداشررت ییشررگیرانهو نگهداشررت در حوز  بهر  های یایه: مشررخص شرردن برنامه مراقبت 

 آراستگی

 افزارهاها و نرمبرداری از اطلعات داراییآوریو یردازش و بهر های اطلعاتی: ت الی در جمعسیستم 

 های عملکردی از سطح تجهیز تا سطح مدیریت کلن سازمان  خصمدیریت عملکرد: تدویب نظام شا 

جهت  یاسرراسرر  یهایروژ  ریاز ز یکیجزو  بیو همچن میاب اد سررطح الزامات هرم آیتا بیاز مهم تر یکیکار  تیریمد ندفرآی

در آن  میکه مدل آیتا [2] کتاب زمان در دسترس باشد. در  یم عیتوز یهادر شرکت  یکیزیف یهاییدارا تیریمد ستم یس  یساز اد یی

برق اشار  نشد  استو     یروین عیتوز یهاآن در شرکت  یساز اد یشد و اما به نحو  ی  ندیفرآ بیبه ا معجا یاستو نگاه  د یگرد حیتشر 

باشرردو  یبرق قابل اسررتفاد  و اجرا م عیتوز یهاکار که در شرررکت تیریمد ندیشررد  فرآ یبه مدل بوم میقصررد دار راهنما بیلذا در ا

 .مییو ارائه نما بیتدو نهیزم بیدر ا یو کاربرد مشخص یو مدل میپردازب
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 مدیریت کار

  یکار در تمام تیریمد ستم یس  یساز اد یو ی بیتدوتواند می ویکیزیف یهاییدارا تیریمد ستم یس  یساز اد یی بینقطه آغاز

کار   حیانجام صح[. 2است ]   درستو و در زمان درستانجام درست کار درستو به شیو ؛مدیریت کارباشد.  ییمراحل چرخه عمر دارا

اسررت که توسررط  یندیاز منابع موجودو فرآ نهیبه اهداف سررازمانو با اسررتفاد  به دنیمطلوبو جهت رسرر نبا روش مناسررب و در زما

یف و ارائه خدمات در ریزیو زمانبندی و اجرای وظازم برای برنامهلادر مدیریت کار مجموعه فرایندهای  شود.یکار فراهم م تیریمد

ها از آن یباشررد که برخیم ازیمورد ن یگذار الزامات ریو تاث یاتیح سررتمیسرر بیا یسررازاد یی یبرا گیرد.قرار می سررازمان مورد توجه

 عبارتند از:

 (planning) یزیرساختار گرو  برنامه یسازاد یی 

 ( یو اضطرار رانهیشگی) نت ی یبردارو بهر  راتیو ت م ینگهدار یساختار واحدها یسازاد یی 

 3CMMS ستمیس یسازاد یی 

  (Job Plan) دستور کار بیتدو 

 5S ینظام آراستگ یسازاد یی 

 یاصل ندیکار به عنوان فرا تیریچرخه استاندارد مد یسازاد یی 

 یزیرو نت و گرو  برنامه یبرداربهر  یجلسات هماهنگ یبرگزار 

 عملکرد   یدیکل یهاشاخص یسازاد یی 

 نظارت تمسیس یسازاد یی 

سازمان  تجربه سیر مدیریت دارایى عملى  شته هایى که در م س    بیاند اهاى فیزیکى گام بردا ست کهو چنان چه    تیریمد ستم یا

تر خواهد روشب  یکیزیف یهاییدارا تیریدر مد یبه ت ال دنیرس  ریگردد مس  یساز اد یسازمان ی  کیدر  یو اصول  حیکار به طور صح 

س     سا  4کار در  تیریمد ستم یس  قیدق یساز اد یو ی بیتدو ویکیزیف یهاییدارا تیریمد ستم یس  یازس اد یی الزام جهت بیتریشد. ا

کار   تیریمد ستم یباشد. چنان چه سازمانى نتواند س   یاسقاط( م  ای ینگهداشتو نوساز   ویبردار)ساختو بهر   ییمرحله چرخه عمر دارا

                                               

 
3 Computerized Maintenance Management System 
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  جادیا یها براییموثر دارا تیریمد یواحد نگهداشررت برا ییتوانا وکند یسررازاد یی یبه درسررت ییچرخه عمر دارا هیرا در مراحل اول

باشند که بدون یم شرویی یهاروز سازمان یازهایبالا ن یورو بهر  زاتیتجه نهیبه تیریهاو مدنهیشود. کاهش هز یم فیارزش تض  

ساختار   یکردیرو یساز اد یی ست   تیریبا عنوان مد افتهیمنظم و  و  یبرداربهر  یساختار واحدها  یساز اد یی. ستند ین یافتنیکار د

واحد با   2 بیاز ا کیباشد. هر  یکار م تیریمد ستم یس  هی( جزو الزامات اولیی)مراحل دوم و سوم چرخه عمر دارا راتیو ت م ینگهدار

. م مولا هندانجام د خود را به نحو احسررب فیها وظاییدارا نهیبه تیریمد یبرا دیشررد  با بییمشررخص و ت  فیداشررتب شرررح وظا

سازمان  بیبهتر ساختاربند  یهاراهکار در  ستقلل و تفک  ایمجدد  یبزرگو  شت و بهر   کیا صورت ترک  یبردارواحد نگهدا از   یبیبه 

سم  کویکه ارتباط نزد ییکارکردها شش گام( مد     یبا هم دارند م یمنظم و ر ستاندارد ) شد. چرخه ا بخش فرآیند کار که در  تیریبا

شر  یت کارچرخه مدیر صل  ندییرداخت به عنوان فرا میخواهآن  حیبه ت سازمان    ست یبایحوز  م بیدر ا یا ساختار    یندهایو فرا یدر 

ضطرار  یکار شش مرحله ایب  گردد. یساز اد یی قی( به طور دقرانهیشگ یو ی یدو واحد )نت ا سخ   ای فرایند  سه حوز  یا گویی به  در 

  های توزیع نیروی برقدر شرکتح و ساخت به صورت مشابهو لبرداری و نگهداشت و اصهای بهر های مشترکانو ف الیت درخواست 

سبب حذف زمان . شود انجام می سطح   یوربهر  شیشود. افزا ور در کار مىهاى غیر بهر هاو و هزینههاو ف الیتمدیریت کار  و ارتقا 

کار    تی ریاهداف مد   بی( از مهمتریو آراسرررتگ یمنیداب کار )ا آ یو ارتقا  یتخصرررص فن ومهارت   یارتقا  ویو زمانبند   یزیربرنامه  

های توزیع نیروی برق که یهنه ها مب جمله شرکت های فیزیکی و ارزش بالای آن در سازمان لذا با توجه به اهمیت دارایی باشد. یم

 ها داریم.مدیریت ایب دارایی رسد و شاید بصورت ریالی قابل برآورد نباشدو نیاز بههای به وس ت یک استان میایب دارایی
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 4IECمدیریت کار در استاندارد 

های مختلف شرکت است. در ایب  افزاریهای داد  و ارتباط بیب نرمهاو بانکیکی از الزامات ایب مسیر استانداردسازی مدل داد 

ستمی برخط          سی سبی در حوز  مدیریت یکپارچه  ستانداردهای کاربردی منا ضوا ا های مختلف  عات بخشلها و اطسازی داد  مو

ست.   شرکت  شد  ا شرکت    های توزیع برق تدویب  ستاندارد در حوز  مدل داد   گراو  های توزیع در نگا  م ماری خدماتجدیدتریب ا

ستاندارد   سال     IEC 61968ا شد  در  ست  [3] 2018به روز  سته    .ا ستاندارد مدل داد  و ارتباطات تمام ه آوری و های جمعدر ایب ا

 .های توزیع نیروی برق ترسیم شد  استهای فیزیکیو در شرکتهاو از جمله موضوا مدیریت داراییبرداری از داد  بهر

 مدیریت و برداریکار بهر  همو با همکاری در برق نیروی توزیع شرکت یک مختلف واحدهای و IECاستاندارد فرض اساس بر

ضی دارند.  عهد  بر را شبکه  ستقیم  صورت  به واحدها ایب از ب  ستند  شبکه  از برداریهای بهر ف الیت درگیر م ضی  و ه  به دیگر ب 

-Subکارکردهای) زیر ( وFunctionsکارکردها) ای ازمجموعه هموار  کلی صرررورت به اما. کنندمی عمل یشرررتیبان صرررورت

functionsنیروی توزیع شرکت  یک اصلی  کارکردهای 1 شکل  رد. است  حال انجام در برق نیروی توزیع شرکت  در مرتبط هم ( به 

سته  در برق ستاندارد  بندید ست. همان  شد   ارائه IEC ا ستو  مشخص  1 شکل  در کارکردها عنوان از که طور ا ستاندارد  تمرکز ا  ا

شتر  ست.   برق شبکۀ  و انرژی مدیریت حوزۀ بر کارکردهای بی سیم  ایب درا سازمان  بخش با مرتبط هایف الیت بندیتق  مدیریت 

شتریان)  با روابط مدیریت (وGISجغرافیایی) اطلعات مدیریت همچون ست)  و محیط ایمنی (و مدیریتCRMم  (و مدیریتHSEزی

 است.   شد  تجمیع IEC زا موارد خارج عنوان در کلی صورت به موارد دیگر و تدارکات و مالی مدیریت استرات یو

 

 IEC[3] 61968های توزیع نیروی برق در مدل استاندارد های شرکتن فعالیتلاسطح ک: 1 شکل

                                               

 
4 International Electrotechnical Commission 
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ستانداردو  کارکردمحور نگا  در سته)  ا  که شود هایی مینقش و کارکردها تمام شامل  فیزیکی هایدارایی ( مدیریتPackageب

 اهداف به رسرریدن در راسررتای فیزیکیو هایدارایی عملکرد با مرتبط هایریسررک و هافرصررت هاوهزینه ببی ت ادل ایجاد برای

 ایمجموعه صورت  ( بهAsset Managementدارایی) مدیریت بستۀ  هدف ایب به دستیابی  برای .هستند  ف الیت حال در سازمانیو 

باط  در متنوا کارکردهای   از ته  با  مسرررتقیم ارت مدیریت  Work Managementکار)  مدیریت   کارکردی  های بسررر  طراحی (و 

 برداری( و بهر Network Model Managementشرربکه) مدل (و مدیریتEngineering Design Managementمهندسرری)

شامل          .دارد ( قرارNetwork Operationشبکه)  ست  شد  ا ستاندارد در نظر گرفته  سته مدیریت کار که در ایب ا زیرکارکردهای ب

 باشد:می موارد زیر

 برنامه( ریزیWork Dispatching) 

 زمان( بندیWork scheduling) 

 ( اجرای کارOrder Asset Work Execution) 

 ( اقدام اصلحیWork Recording) 

ست که فرایند اجرای کار در ف الیت     شد  ا ستاندارد تأکید  ست   در ایب ا سخگویی به درخوا شت و    های یا شترکانو نگهدا های م

سی دار  ستر اط     اییبازر ست و در یک ب شابه ا ساخت م سه   شود. با کمی تأمل مشخص می  عاتی انجام میلها و ت میرات و  شود که 

  هایم اونت در برق نیروی توزیع هایشرکت  عملیاتی هایف الیت اصلی  حجم کارو نه مدیریتشد  در دام مجموعه ف الیت مشخص 

شترکانو  امور سی  و برداریبهر  م شکیل می  را مهند شانگر اهمیت وی    ت سئله ن ست  کار مدیریت ماژول ۀدهد. ایب م   ایب همچنیب. ا

های  فراتر از سیستم  ( 5EAMسازمانی)  جامع هایسیستم   سازی ییاد  به سمت  حرکت لزوم کارو مدیریت ماژول در نقش گستردگی 

 .سازدبیشتر نمایان می را هرچه( CMMS)سنتی

 

  

                                               

 
5 Enterprise Asset Management 
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 های اصلی در مدیریت کارنقش

که   ( Supervision) و نظارت (Maintenance) راتیو ت م یو نگهدار (Operationی )بردارو بهر (Planningی )زیربرنامه  

  یورتچهار نقشو در ص  بیباشد. ا یکار م تیریمد ستم یس  یساز اد یمهم در ی اریبس  یهانشان داد  شد  استو جزو نقش    2 شکل در 

 .ندکن بیکار را تضم تیریمد ستمیس یاجرا ندتوانیم رندویقرار بگ ندیدر فرآ یکه به درست

 

 های اصلی در مدیریت کار: نقش2 شکل

شخص   کامل م فیمستقل و با شرح وظا   یاضافه شدن واحد   ویجهان یبر اساس الگو  در ایب بخشساختار   رییتغ یهسته اصل  

هاى نگهدارى و ( ف الیتPlanning and Scheduling) بندىریزى و زمانبرنامهباشررد. یم یزیربه عنوان گرو  برنامه یلمو ع

س    سا شد. یگرو  م بیا هفیوظ بیتریت میراتو ا شت جهت نگهدارى دارایى   بهر  واحد با بردارى به عنوان مالک دارایى و واحد نگهدا

بردار به  برداریو بهر در واحد بهر اى با یکدیگر داشررته باشررند. ید ارتباط تنگاتنگ و سررازند در بالاتریب سررطح براى تولید ارزش با

سایی می       عنوان نزدیک شنا شکلت را دید  و  ست که م سی ا سایی بهر    تریب فرد به تجهیزو اولیب ک شنا بردار به واحد کند. یس از 

ریز دستور کار را جهت اجرا برای واحد نگهداری   بندی مناسبو برنامه مانریزی و زدهد و یس از برنامهریزی درخواست کار می برنامه

شوند  برداری و نگهداشت یکی می های بهر ریزی را حذف کنیمو نقشفرستد. نکته قابل توجه اینجاست که اگر برنامه  و ت میرات می

  باشد.  که ایب خود یکی از دلایل شایع اتلف منابع می

های نقش
مدلاصلی در

مدیریت کار

ریزیبرنامه

برداریبهر 

نگهداری و 
ت میرات

نظارت



 راهنمای مدیریت کار –های توزیع نیروی برق های فیزیکی شرکتاییمدیریت دار

 

8 

  

 ارفرآیند چرخه مدیریت ک

شد  و بازخورد آن  به درستی اجراشود و سپس  کار به درستی ت ریفافتد که در یک سازمان زمانی اتفاق می وریبهر افزایش 

باشرررد.  میهای فیزیکی در حوز  مدیریت داراییمورد بررسررری قرار گیرد. هدف تدویب چرخه مدیریت کار در واقع تحقق ایب مهم 

 دهد. دیاگرام فرآیند ایب چرخه را نشان می 3 شکل

 

 : چرخه مدیریت کار3 شکل

سایی کار    چرخه مدیریت کارو در فرآینداولیب گام  ست  شنا ساس اط . ا سازمان   لدر ایب مرحله بر ا عات ورودی و یا موجود در 

د یک ف الیت ییشگیرانهو   م یک خرابی در سطح شهر و یا رسیدن موع   لالو اعثشود. به طور م یک ف الیت به خصوص شناسایی می   

ست.       سایی ا شنا ست که که  شروا مرحله  شخیص  در ایب مرحله نکته مهم ایب ا ستی ت ش  کار به در ست کار) د و داد    Workدرخوا

request) ستور کار ایجاد گردد.   به واحد برنامه شود تا یس از آن د صیه همچنیب  ریزی داد   ست  شود می تو سب  بر دهند درخوا  ح

شنهاد  را و اولویت اجرای کار احتمالی نیاز مورد منابع بتواند اشهوظیف و کار نوا ضوا  ایب نهایی بندیجمع اما دهد؛ یی  در باید مو

 رسد.ریزی مییس از ایب مرحله نوبت به برنامه. شود انجام ریزبرنامه توسط و ریزیبرنامه مرحلۀ

شناسایی

ریزیبرنامه

بندیزمان

ارجاا

اجرا

بازخورد

 اضطراری
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شودو منابع   ریزیبرنامهدر طی  در واقع در  گردد.ای آن و مدت زمانی مطلوب انجام آن ت ییب میزم برلادقیق آنچه باید انجام 

 بندیدسته  قابلیتدر ایب مرحله کاربر باید  گردد.باید انجام شود مشخص می   (whatچه کاری )ایب مرحله جواب به ایب سوال که  

 رسد.  بندی مینوبت به زمان ریزییس از برنامهکار را داشته باشد.  نوا و صادرشد  درخواست نوا اساس بر کارها دستور

گردد. به صررورت تجربی  ت ییب می صهای مشررخهای موجود در باز زمان مطلوب انجام کار بر اسرراس ظرفیت بندیزماندر 

های  های نگهداشررت مطلوب اسررت. اما در حوز  سرراخت با توجه به حجم یروژ  باز    های هفتگی برای ف الیتبندی در باز زمان

و توسررط چه شررخص یا    (when)چه زمانید. ایب مرحله یاسررخ گویی ایب یرسررش اسررت که کار در   ر خواهد بوبندی متغیزمان

 . باید انجام شود (who)گروهی

ستان عملیاتی      بندیو ف الیتیس از زمان سریر ستورکار به  تر بندی دقیقشود. در ایب مرحله زمان داد  می ارجااها در قالب د

در ایب بخش مهم . گرددآلات مورد نیاز برای اجرای کار م یب میگرو  کاریو افراد و ماشرریبشررد  همچنیب  صانجام کار مشررخ

های اجرایی مشررخص باشررد تا فرآیند ارجاا کار به گرو  متخصررص به درسررتی ها و برنامه کاری هریک از گرو هسررت که توانایی

 افزایش یابد. کاراییصورت یذیرفته و 

 به دسررترسرری  همرحلایب  درعایت اصررول ایمنی و کیفیت و دقت اجرای کار خواهد بود. بر اسرراس ر اجرای کارگام ب دی 

شه ی از جمله تاطلعا ست  چکوکاره برنامو دارایی مکانی طلعاتاو دارایی اجزای درخت و هانق  و ف الیت برای شد   یبتدو هایلی

   .تاس ضروری جهیزاتت رداری و نگهداشتبهر ب نصبو هایدستورال مل

 

 چیست؟ Job Planیا کار برنامه 

 جزئیرات  جملره  از کامرل  جزئیرات  برا  نگهداشرت  کرار  هبرنامر  هراو دارایری  از خرانواد   یرک  یکسان هایف الیت برای

 .شرود مری  مشرخص  خراص  هرای دسرتورال مل  برا  ارتبراط  و لازم ابزارهرای  و قط رات  انیوانسر  نیروی و PMف الیت

 و دیگرر  هرای هزینره  و ابرزار  و قط رات  کرارو  نیرروی  زمرانیو  منرابع  تخمریب  شرامل  اسرتانداردو  کرار  هبرنامر  تدویب

 باشد.آن می سریع روزرسانیبه و استفاد  دسترسیو امکان با افزارنرم در هابرنامه ایب سازیذخیر 
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شد  و نکات خاص کار برای افزایش دقتو      صرف  شرایط انجام کارو منابع  ز  ا یادگیری و بازخورددر یایان نیز گزارش کامل از 

شخص می شوند.  کارو ثبت می صلحی و بهبود فرآیند موج   همچنیب در ایب گام م ود وجود دارد یا خیر. در شود که آیا نیاز به اقدام ا

صورت می    شی  ستو     واقع در گام آخر یک ف الیت مدیریت دان سانی ا گیرد که در آن یک یایگا  داد  بزرگ که هموار  در حال بروزر

 گردد.  ایجاد می

مکان  ا در خصوص کارهایی که بنا بر شرایط وی  و به هیچ وجه  . نا در ایب چرخه شرایط وقوا کارهای اضطراری است   ثتنها است 

های عملیاتی ارجاا داد  ریزی وجود نداردو کار به صورت اضطراری و به صورت مستقیم یس از شناسایی به گرو       صرف زمان برنامه 

های فیزیکی مدیریت داراییسازی  تریب اهداف عملیاتی ییاد یکی از مهم نشان داد  شد  است.    3 شکل  ایب فرآیند نیز در شود. می

 .  تر احتمال وقوا چنیب شرایطی استکاهش هر چه بیش

مدل  بی. در ا  اسررتنشرران داد  شررد 4 شررکل در فیزیکی افزارهای مدیریت داراییدر نرم کار تیریمد یندیفرآ مدلر یایان د

مدلو   بیا یافزارنرم یسازاد یباشندو در نظر گرفته شد  است. در ییم لیدستورکار دخ یکه در اجرا یفنریو غ یفن یواحدها یتمام

 کند. یم دایکارتابل اختصاص ی کی ستمویدر س لیبه هر کدام از کاربران دخ

 

  افزارهای مدیریت دارایی فیزیکیر نرمد کار تیریمد ندیفرآ: 4 شکل
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 (انبار) مواد و قطعات یدکیرتباط مدیریت کار و مدیریت ا

عملیات    زم اسرررت در مرحله ایجادخسررراخت و اجرای    لاهای فیزیکیو  های فنی در مدیریت دارایی   جهت انجام مؤثر ف الیت    

سب تجهیزات و قط   بهر  شتو در زمان و مکان منا شند    برداری و نگهدا ستفاد  آماد  با سب برای ا اغلب عدم وجود قط ه به   . ات منا

تریب فرایند یشتیبان مدیریت کار  شود که فرایند مدیریت مواد و قط اتو مهمم نی عدم امکان انجام کار است. ایب موضوا سبب می

یکپارچگی دو فرایند اصلی مدیریت کار   های فیزیکی کارآمدو های یک سیستم مدیریت دارایی  تریب وی گیموثر شناخته شود. از مهم  

ست  صویر    یدکی تارتباط بیب چرخه مدیریت کار با چرخه مدیریت مواد و قط ا 5 شکل  .و مدیریت قط اات یدکی ا سمت چپ ت در 

های بهبود در سررازمان  سررازی ایب دو فرایند را در اولویت اجرای برنامههای فیزیکی باید یکپارچهمدیران داراییدهد. را نشرران می

های  رسررت قط ات یدکی به گرو خویش قرار دهند. مدیریت مواد و قط ات یدکی موثر تضررمیب کنند  تحویل به موقع و در ت داد د

 .عملیاتی است

 

  ]2ارتباطات بین دو فرایند اصلی مدیریت کار و مدیریت قطعات یدکی ]: 5 شکل
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